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PHẦN I BẠN VÀ HỌ KHÔNG THỰC SỰ XUẤT PHÁT 
CÙNG MỘT VẠCH 

CHỦ ĐỀ 1 Cùng 18 tuổi không có nghĩa là cùng điểm 

xuất phát 

Hai sinh viên cùng 18 tuổi, cùng đỗ một trường và cùng bước vào một ngành học. Nhìn 
trên danh sách lớp, họ dường như bắt đầu ngang nhau. Nhưng một người lên thành phố 
với chiếc laptop đủ dùng, nền tiếng Anh khá, đã quen tìm tài liệu trên mạng, từng tham 
gia vài hoạt động ngoài trường và có người thân hiểu môi trường đại học. Người còn lại 
vừa phải tìm trọ, vừa tính từng khoản sinh hoạt, thiết bị học tập hạn chế, tiếng Anh yếu 
hơn và trước đó gần như chưa có ai giải thích cho mình thị trường việc làm vận hành thế 
nào. Cùng bước qua cổng trường vào một ngày, nhưng lượng nguồn lực họ mang theo 
đã khác nhau từ trước đó rất lâu.  

Tuổi 18 vì thế không phải một nút “đặt lại” khiến mọi người trở về cùng một vạch. Nó chỉ 
là thời điểm những khác biệt đã tích lũy suốt nhiều năm bắt đầu lộ rõ hơn. Trước khi tự 
kiếm được đồng tiền đầu tiên, một người đã có thể được đầu tư vào học thêm, ngoại 
ngữ, máy tính, internet, không gian học tập và các hoạt động ngoài chương trình. Họ 
cũng có thể đã học được những thứ khó nhìn thấy hơn: cách nói chuyện với người lớn, 
cách đặt câu hỏi, cách quản lý tiền, cách tìm thông tin hay đơn giản là biết rằng ngoài 
những nghề quen thuộc còn tồn tại rất nhiều con đường khác.  

Những khác biệt ấy không nhất thiết phải bắt đầu từ một lợi thế rất lớn. Phần đáng chú ý 
nằm ở khả năng lợi thế nhỏ sinh ra lợi thế tiếp theo. Tiếng Anh tốt hơn một chút giúp 
một người đọc được nhiều tài liệu hơn; đọc được nhiều hơn giúp họ học kỹ năng nhanh 
hơn; kỹ năng tốt hơn lại mở ra cơ hội tham gia dự án, cộng đồng hoặc thực tập sớm hơn. 
Có máy tính từ sớm giúp một người quen với công cụ số, từ đó có thể làm sản phẩm cá 
nhân sớm hơn và sớm có thứ để chứng minh năng lực. Có người chỉ đường cũng vậy: chỉ 
cần tránh được vài lựa chọn tốn thời gian, phần thời gian tiết kiệm được đã có thể tiếp 
tục biến thành một lợi thế mới. Khoảng cách lớn đôi khi không được tạo ra bởi một món 
quà khổng lồ, mà bởi hàng chục thuận lợi nhỏ nối tiếp nhau qua nhiều năm.  

Dữ liệu tại Việt Nam cho thấy nền tảng gia đình thực sự liên quan mạnh tới cơ hội tích 
lũy trước và sau tuổi 18. Theo số liệu VHLSS 2018 được World Bank sử dụng, chênh lệch 
về khả năng tiếp cận giáo dục bậc cao giữa nhóm hộ có mức chi tiêu cao nhất và thấp 



nhất vào khoảng 67 điểm phần trăm. Một phân tích khác của World Bank cho thấy các 
hộ thuộc nhóm thu nhập cao nhất từng chi cho học thêm và hỗ trợ học tập trên mỗi học 
sinh nhiều hơn nhóm thấp nhất trên 6,5 lần. Đến tuổi 19, khoảng 20% thanh niên thuộc 
20% hộ nghèo nhất còn đi học, trong khi con số ở 20% hộ giàu nhất vào khoảng 80%. 
Những số liệu này không nói rằng người có điều kiện chắc chắn giỏi hơn. Chúng chỉ cho 
thấy quá trình chuẩn bị cho tuổi trưởng thành không diễn ra trong những điều kiện giống 
nhau.  

Ngay cả những kiến thức tưởng như phải đến khi trưởng thành mới học cũng có thể 
được truyền từ rất sớm. Một nghiên cứu trên 730 sinh viên Việt Nam ghi nhận vai trò của 
cha mẹ trong quản lý tài chính gia đình có liên hệ tích cực với hiểu biết tài chính và hành 
vi lập ngân sách của sinh viên. Nói cách khác, có những người bước vào tuổi 18 không 
chỉ mang theo tiền hay tài sản, mà còn mang theo những cách suy nghĩ và kỹ năng đã 
được quan sát, hướng dẫn hoặc thực hành trong gia đình từ trước.  

Hiểu điều này không phải để biến hoàn cảnh thành lời giải thích cho mọi thất bại. Điểm 
xuất phát khác nhau không đồng nghĩa kết quả cuối cùng đã được định sẵn. Nền tảng 
tốt có thể giúp một người có nhiều lựa chọn hơn, giảm một số chi phí và chịu được một 
vài sai lầm tốt hơn, nhưng không bảo đảm họ sẽ thành công. Ngược lại, nền tảng yếu 
khiến một số con đường khó hơn chứ không khiến chúng trở thành bất khả thi. Điều cần 
tránh là cả hai cực đoan: cho rằng mọi khoảng cách chỉ vì mình chưa đủ cố gắng, hoặc 
cho rằng hoàn cảnh đã quyết định tất cả nên cố gắng cũng vô ích.  

Cũng cần phân biệt rõ: từ quê lên thành phố không đồng nghĩa với nghèo, thiếu giáo dục 
hay thiếu chuẩn bị. Một người sinh ra ngoài thành phố hoàn toàn có thể được gia đình 
trang bị rất tốt; ngược lại, một người lớn lên giữa đô thị vẫn có thể thiếu tiền, thông tin, 
quan hệ và người hướng dẫn. Điều quan trọng ở đây không phải nơi sinh, mà là lượng 
nguồn lực thực sự một người được tích lũy trước khi phải tự đứng bằng đôi chân 
của mình.  

Vì thế, khi nhìn một người cùng tuổi học nhanh hơn, nói tiếng Anh tốt hơn, tìm được thực 
tập sớm hơn hay có vẻ hiểu cuộc chơi hơn, đừng vội kết luận rằng họ thông minh hơn 
còn mình kém cỏi hơn. Bạn có thể đang nhìn vào kết quả của một quá trình chuẩn bị bắt 
đầu từ nhiều năm trước. Điều cần làm trước tiên không phải tự trách, cũng chưa phải 
lao vào bù đắp tất cả cùng lúc, mà là nhìn cho đúng vị trí mình đang đứng. 

Hãy thử tự hỏi: trước tuổi 18, mình đã có nền ngoại ngữ tới đâu? Mình có thiết bị và môi 
trường đủ để tự học kỹ năng số không? Có ai từng giải thích cho mình về đại học, nghề 
nghiệp hay thị trường việc làm chưa? Mình đã từng tiếp xúc với người đang làm nghề 
mình quan tâm chưa? Mình được dạy cách quản lý tiền hay phần lớn phải tự mò? Và 
quan trọng nhất: khoảng cách lớn nhất mình mang theo khi bước vào tuổi trưởng thành 
nằm ở kiến thức, công cụ, người chỉ đường hay ở nhiều thứ cùng lúc?  



Cùng một tuổi chỉ cho biết hai người đã sống trên đời gần bằng nhau bao lâu. Nó không 
cho biết trong quãng thời gian ấy, mỗi người đã được tích lũy bao nhiêu nguồn lực. 

Vì vậy, thay vì chỉ hỏi: “Tại sao mình chậm hơn?”, có một câu hỏi hữu ích hơn: “Người 
kia đang sở hữu những loại vốn nào mà trước đây mình chưa từng gọi tên?” 

Tiền chỉ là phần dễ nhìn thấy nhất. Gia đình còn có thể truyền cho một người nhiều loại 
tài sản khác mà không xuất hiện trên bất kỳ sao kê ngân hàng nào. 

 

CHỦ ĐỀ 2 Những thứ gia đình có thể truyền lại mà 

bạn không nhìn thấy 

Khi nói đến thừa kế, người ta thường nghĩ đến nhà, đất hay tiền cha mẹ để lại. Nhưng 
một phần “thừa kế” thực ra đã diễn ra từ rất sớm: trong những năm một người còn sống 
cùng gia đình. Đó có thể là tiền, chỗ ở, thời gian, thông tin, quan hệ, kinh nghiệm và một 
người đủ hiểu biết để hỏi khi gặp vấn đề. Những nguồn lực này không nhất thiết xuất 
hiện trên bảng điểm hay tài khoản ngân hàng, nhưng chúng có thể giúp giảm chi phí, 
giảm thời gian thử sai và mở rộng số lựa chọn mà một người có thể cân nhắc. 

Hãy đặt hai sinh viên vào cùng một tình huống: cần tìm trọ, chọn việc làm thêm, làm CV 
hay cân nhắc một kỳ thực tập. Một người có thể gọi cho cha mẹ, anh chị hoặc người 
quen để hỏi mức giá nào hợp lý, công ty nào đáng tin, điều khoản nào phải chú ý. Người 
còn lại phải tự tìm trên mạng, hỏi những người bạn cũng chưa có nhiều kinh nghiệm và 
tự chịu phần lớn hậu quả nếu chọn sai. Khác biệt không nhất thiết nằm ở trí thông minh. 
Một người có thể đang giải quyết vấn đề bằng cả một hệ thống nguồn lực lớn hơn chính 
bản thân mình. 

Tiền là loại nguồn lực dễ thấy nhất. Nó trả học phí, sinh hoạt, thiết bị, khóa học và những 
khoản phát sinh. Nhưng tiền còn tạo ra một lợi ích khác: giảm số quyết định phải đưa ra 
chỉ vì thiếu tiền trong ngắn hạn. Dù vậy, tiền không tự động tạo ra kỹ năng hay định 
hướng. 

Nhà ở cũng là một dạng hỗ trợ lớn. Có nơi ở sẵn tại thành phố giúp giảm chi phí thuê trọ, 
tiền cọc và bất ổn khi phải chuyển chỗ ở. Nó cũng có thể trở thành nơi quay về khi người 
trẻ thất nghiệp ngắn hạn hoặc chấp nhận một cơ hội có thu nhập thấp. Nghiên cứu về 
thanh niên tại Hà Nội từng ghi nhận cơ hội nhà ở khác nhau theo mức hỗ trợ tài chính 
của cha mẹ; dù nghiên cứu đã cũ, nó vẫn cho thấy cơ chế hỗ trợ này có thật. 



Từ tiền và nhà ở xuất hiện một nguồn lực ít được gọi tên hơn: thời gian. Hai người cùng 
có 24 giờ nhưng không có cùng số giờ có thể đầu tư cho việc học, dự án hay nghề 
nghiệp. Khi một phần chi phí sống đã được gia đình gánh, người trẻ có thể dành nhiều 
thời gian hơn cho tương lai. Khi phải tự trang trải, một phần thời gian phải đổi lấy thu 
nhập trước mắt. 

Gia đình còn có thể truyền cho con một mạng lưới quan hệ trước khi người trẻ tự xây 
được mạng lưới của mình: bạn của cha mẹ, anh chị đi trước, người đang làm trong 
ngành hay từng tuyển dụng. Giá trị của quan hệ trước hết nằm ở thông tin, phản hồi và 
khả năng tiếp cận, chứ không nhất thiết là “chạy chọt”. Nghiên cứu về người di cư nông 
thôn  thành thị ở Việt Nam cũng cho thấy mạng lưới xã hội có liên hệ tích cực với thu 
nhập và khả năng thay đổi việc làm. 

Đi cùng quan hệ là thông tin: ngành nào đang tuyển, mức lương nào hợp lý, công ty nào 
đáng tin, học bổng ở đâu, hợp đồng nào đáng nghi hay một lời mời có dấu hiệu lừa đảo. 
Đây không phải kiến thức học thuật mà là hiểu “cuộc chơi vận hành ra sao”. Một thông 
tin đúng nhưng đến sớm có thể giúp tránh nhiều tháng đi sai hướng. 

Gia đình cũng có thể truyền kinh nghiệm. Cha mẹ hoặc người đi trước có thể đã từng 
mất tiền, chọn sai việc, ký hợp đồng bất lợi hay gặp những tình huống mà người trẻ chưa 
từng trải qua. Nếu bài học ấy còn phù hợp, người trẻ có thể tránh phải trả lại toàn bộ 
“học phí” mà thế hệ trước đã trả bằng chính tiền bạc và thời gian của họ. Tuy nhiên, kinh 
nghiệm cũ không phải lúc nào cũng đúng với hiện tại. 

Ngay cả sự tự tin đôi khi cũng đến một phần từ sự quen thuộc. Người từng tiếp xúc với 
môi trường chuyên nghiệp, nói chuyện với nhiều người lớn hoặc hiểu trước các quy tắc 
ứng xử có thể ít bỡ ngỡ hơn khi bước vào đại học hay công sở. Điều đó không có nghĩa 
người có điều kiện luôn tự tin hơn; chỉ là một số cảm giác tự tin có thể được hình thành 
từ việc đã quen với bối cảnh. 

Một nguồn lực khó nhìn thấy khác là khả năng chịu thất bại. Hai người có thể cùng nhìn 
thấy một cơ hội nhưng cái giá của việc thất bại không giống nhau. Với người này, sai một 
lần chỉ mất vài tháng. Với người khác, cùng sai lầm đó có thể ảnh hưởng đến tiền trọ, 
học phí hoặc kế hoạch của cả năm. Gia đình có nguồn lực có thể hấp thụ một phần cú 
sốc, khiến phạm vi lựa chọn của người trẻ rộng hơn. 

Cuối cùng là một thứ rất bình thường nhưng cực kỳ có giá trị: có người để hỏi. Người có 
kinh nghiệm không chỉ cho câu trả lời; họ còn biết câu hỏi nào phải đặt, điều gì cần kiểm 
tra và dấu hiệu nào đáng nghi. Đó là nơi quan hệ, thông tin và kinh nghiệm gặp nhau. 

Điều đáng chú ý là những nguồn lực này không tồn tại riêng lẻ. Tiền có thể mua thời gian. 
Nhà ở làm giảm áp lực kiếm tiền ngay. Thời gian có thể dùng để học kỹ năng. Quan hệ 
mang tới thông tin. Kinh nghiệm giúp giảm sai lầm. Nhiều hỗ trợ nhỏ ghép lại có thể tạo 



thành một hệ thống rất mạnh, ngay cả khi gia đình không sở hữu một khối tài sản khổng 
lồ. 

Các nghiên cứu tại Việt Nam cũng cho thấy nền tảng gia đình và kết quả của thế hệ sau 
có liên hệ với nhau. Một nghiên cứu của Asian Development Bank Institute năm 2017 
ước tính hệ số truyền thu nhập giữa cha mẹ và con tại Việt Nam khoảng 0,36, đồng thời 
chỉ ra vai trò quan trọng của giáo dục trong dịch chuyển giữa các thế hệ. Một nghiên cứu 
trên 730 sinh viên Việt Nam cũng ghi nhận vai trò của cha mẹ trong các quyết định tài 
chính gia đình có liên hệ tích cực với hiểu biết tài chính và hành vi lập ngân sách của 
sinh viên. Những kết quả này không nói rằng gia đình quyết định số phận; chúng chỉ cho 
thấy những gì được truyền lại không dừng ở tiền bạc. 

Vì thế, “gia đình có nền” không đơn giản là bố mẹ cho nhiều tiền. Một người có thể 
không nhận khoản tiền lớn nào nhưng có nhà ở, có người để hỏi, có thông tin, kinh 
nghiệm và mạng lưới. Người khác có thể phải tự xây gần như tất cả những thứ ấy từ đầu. 

Hãy thử nhìn lại bảng tài sản xuất phát của mình: gia đình có thể hỗ trợ bạn tới đâu khi 
gặp khó khăn tài chính? Bạn có nơi ở ổn định không? Bạn có bao nhiêu thời gian thực sự 
dành được cho việc học và xây nghề? Khi đứng trước một quyết định lớn, bạn có ai đủ 
kinh nghiệm để hỏi không? Nếu thử một điều gì đó rồi thất bại, hậu quả lớn nhất sẽ là gì? 

Có nền tảng gia đình không chỉ có nghĩa là được sở hữu nhiều hơn. Đôi khi nó còn có 
nghĩa là không phải tự giải quyết quá nhiều vấn đề từ con số 0. 

Và khi những nguồn lực ấy kết hợp lại, chúng bắt đầu biến thành những lợi thế rất cụ 
thể: có người chỉ đường, có nơi quay về, có người sửa sai, có người giới thiệu và có khả 
năng thử mà không để một lần thất bại phá hỏng mọi thứ. 
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